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Unsere Erfahrungen aus den letzten Projekten

Konfrontative statt koorperative Vertragsgestaltung

Fehlerhaftes Anreizsystem belohnt Ineffizienzen

Wichtiges Know-How fehlt zum wichtigen Zeitpunkt

Ziele werden nicht klar definiert

Planung und Realisierung sind zwei verschiedene
Welten
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IPD-AbIaufprogramm SURSEE

Traditioneller Prozess

Projektierung _: Bewirtschaftung

IPD Prozess

Betrieb
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Unser Projekt SURSEE
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. Qualitat der Leistung

. Nachhaltigkeit

. Chancen und Gefahren

. Schlisselpersonen

. Digitale Mittel und Kompetenzen

. Akzeptanz der Stakeholder

. Nachweis der Eigenverantwortlichkeit
. Prozesssicherheit

. Bauzeit

1
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10.Vergltungssatze

¢/ CAMPUS SURSEE

_J Lernen/Leben/Erleber

Haben Sie Erfahrung in der Mitarbeit in einer integrierten und damitinterdisziplinaren Projektorga-
nisation?

Welche positiven und negativen Erfahrungen haben Sie in solchen Team-Organisationen ge-
macht?

Welche Chancen und Herausforderungen sehen Sie, wenn im Projektteam Einstimmigkeit bei
Entscheiden herrschen muss?

Wie ist bei lhnen die Arbeitssicherheit organisiert?

Welche Nachhaltigkeitsstrategie verfolgt Ihr Unternehmen?
Verfiigen Sie Uber ein Konzept zur Materialbewirtschaftung? (Wiederverwertung vor Entsorgung)
Verfiigen Sie Uber ein Entsorgungskonzept?

Sind Sie bereit lhre Logistik zu optimieren? (Leistungsfihigkeit, Verfiigbarkeit,
Umweltbeeintrachtigung)

Unterstlitzen Sie die Erstellung einer Oko-Bilanz Uber das garze Projekt?

Erkennen Sie Chancen oder Gefahren am gesamten Projekt?

Welche Massnahmen miissen zur Risikominimierung ergriffen werden?

Erkennen Sie Restrisiken?
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Qualitat der Losung
Nachhaltigkeit
Chancen und Gefahren
Schlusselpersonen
Digitalisierung
Akzeptanz
Eigenverantwortung
Prozesse

Bauzeit

Preis

Total

23
28
32
18
80
30
23
16
21
84

385

23
25
32
18
80
29
20
16
21
70

334

21
26
28
18
76
29
22
16
21
64

321
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Managementteam
(2-wochentlich)

Thomas Stocker
Hansueli Odermatt
Adrian Hafeli
Philipp Berger
Adrian Egli

Robert Frey
Philipp Wicky
Stefan Egli
Samuel Stark

lvan Krstanovic
Veronika Emmenegger

Leitung

Bauherr

Nutzer

Architekt

Statik Planer

HLK Planer
Elektro Planer
Baumeister
Gebaudehdlle
HLK Unternehmer
Elektroinstallateur

Campus
Campus
Campus
Berger&Frank
Kost&Partner
Abicht

Wey

Marti AG
Gemperle
Gut AG

CKW




Vergutungskonzept

Anreizbasierte Vergutung — Stufen 1 - 3 E

Kosten E
A i <

Anteil Bauherr

CAMPUS,

Oberer Grenzwert Erstellungs-
IR Vergiitete
Erstellungs-

~
kosten
—_

Zielkosten Vergiitete
Erstellungs-

< Erstelliings: === "= ="
kosten

kosten

Stufe 3 +

L R R e e L L

~ | S 0000 - . 3
- s 2 &
[ & = = 2
- = ™ o 2
8 & o g & é [« bl
8 3 & 0
5 E < a = £ | | 5
g 'E e = ’% 5 =
8 o £ 8 8 2
= 3 3 2
o [ =
- — — = < z
E’ =
Stufe 1 Stufe 1 £3
Szenarium 1 Szenarium 2 Szenarium 3
Kostenziel eingehalten Kostenunterschreitung KostenUberschreitung

Quelle Grafik SIA 2065

Bild: ©SIA

SURSEE



CAMPUS

1 = 1 1 SURSEE
Nichtmonetare Kriterien
v v
T - o v vom Bauherrn festgelegte Grenzwerte flr
Mehrvergtitung ' y ’ 7 ' 4 die Mehr- bzw. Mindervergutung pro Projektziel
. vertraglich vereinbarte, messbare Zielwerte
Mindervergitung ‘ ‘ ‘ 1 ‘
A
A
v = S Y Ziele sollen
- = — S spezifisch
E 3 8 =5 =28 § b5 :
£ .r_:u .g e 2% E IS M messbar
e g 9 % & 5 - Q A anspruchsvoll
E 8§ £ P é R realisierbar
u g % z o T terminiert
Bild: ©SIA <3 sein

Workshop2, Projektallianz « 10



Team Canvas

Personen & Rollen Gemeinsame Ziele

Was sind unsere Positionen Was wollen wir als Gruppe erreichen?

und welche Rollen erfiillen wir in Was sind unsere Schlisselziele, die

unserem Team? ausfiihrbar, messhar und termingebunden
sind?

Persdnliche Ziele

Was sind unsere
individuellen persénlichen
Ziele? Haben wir persénliche
Maotive, welche wir offenbaren
wollen?

Zweck

Warum tun wir
tun? Weshalb gibt
es uns (Abteilung,
Projekt, Team)?

Werte Regeln & Aktivititen

J'fFl'.'Ir was stehen wir? Welches sind Welche Regeln wollen wir nach
unsere Leitlinien? Welche gemeinsamen dieser Sitzung einfihren? Wie
Werte wollen wir im Mittelpunkt unseres kommunizieren und halten wir uns
Teams haben? gegenseitig auf dem Laufenden? Wie

treffen wir Entscheidungen? Wie
fihren wir unsere Aufgaben aus und
evaluieren diese?

Erwartungen &
Notwendigkeiten

Was braucht jeder von uns,
um erfolgreich zu sein?
Welches sind unsere
persdnlichen Bedurfnisse an
unser Team, damit wir
Bestleistungen liefern
kénnen?

Starken & Qualitdten

Welche Fahigkeiten in unserem Team helfen uns, unsere Ziele zu erreichen?

Welches sind zwischenmenschliche/soziale Fihigkeiten, die wir besitzen? Was kénnen
wir gut, individuell und als Team?

Schwichen & Verbesserungsmoglichkeiten

Welche Schwichen weisen wir individuell und als Team auf? Was sollten

unsere Teamkollegen Giber uns Wissen? Welches sind Hindernisse in der Zukunft, auf
welche wir wahrscheinlich stossen werden?
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Workshops - Themen

Workshop Datum Themen

Workshop 1 28.09.23 Grundlagen

Workshop 2 12.10.23 Kultur/
Zusammenarbeit

Workshop 3 26.10.23 Digitale Planung
(Tiefe)

Workshop 4 09.11.23 BIM

Workshop 5 23.11.23 Zielkosten

Workshop 6 07.12.23 Vertrag




Vorvertrag zum Mehrparteienvertrag
22. Februar 2024
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Das Modell SURSEE
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Projektentwicklung
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Pain Points in konventionellen

Abwicklungsmodellen

A

Intransparenz
der Kosten, Material und Lieferketten Ober
den Gesamiprozess nach Vergabe an TU/GU

A

Uberteuerte Nachtrdge
verwassern Fixpreis, lahmen das Einbringen von
Veranderungswinschen und fihren zu
Rechtsstreitigkeiten

A

Machtlosigkeit
bei Eintreten Gbergeordneter Risken
(z.B. Pandemien, Veranderung pol. Situation)

A

Fehlende oder mangeinde

Kommunikation
mit der AusfUhrungsseite wahrend der
Projektabwickiung (Unternehmervariantan)

A

Geringe Reaktionsfreiheit
bei Veranderungen der Regulatorien und
Machhaltigksitsanspriche

A

Unterliegen der Eigene Projekt-

bzw. Vertragsziele
gegeniber den Einzelinteressen der
Untermahmen

CAMPUS,
SURSEE

A

Geringe Incentivierung
fur schnellere Projektabwicklung

A

Konfrontatives Handeln
zwischen Bauherr | Planer / Ausflhrung mit
fehlendem losungsorientiertem Denken

A

Fehlender Anreiz fiir
Zusammenarbeit

auf der Baustelle der Gewerke unterginander fir

einen reibungslosen Ablauf
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Partnerschaftliche Risikotragung

traditionell

einzeln einseitig (unfair) einzeln ausgewogen (fair)

partnerschaftlich

:

Bild: 514

gemeinsam
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Bauwesenversicherung

Montageversicherung
Baumaschinenversicherung

Transportversicherung

-

Delay in Start-Up

Auswahl an
Projektversicherungen

Entscheid auf Basis einer
projektbezogenen Risikoanalyse

CAMPUS
SURSEE

Dritthaftpflicht

Umwelthaftpflicht

Planungshaftpflicht

Arbeiterunfallversicherung

+ 18



Bis bald, bei uns.

Kontakt: Thomas.Stocker@campus-sursee.ch, 041 926 22 41

Stiftung CAMPUS SURSEE, Postfach 487, 6210 Sursee
T+41 41 926 26 26, info@campus-sursee.ch, campus-sursee.ch
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