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KuB SCHWEIZ

17.00 Uhr Begrtssung durch Thomas Wipfler, Prasident KUB

17.10 Uhr Digitalisierung, neue Prozesse, Kollaboration — alter Wein in
neuen Schlauchen oder die Zukunft des Bauens?
Podiumsdiskussion moderiert von Prof. Markus Schmidiger.
Mit Markus Schmidiger diskutieren Sennen Kauz, Nilson Kufus,
lvo Lenherr, Prof. Dr. Claus Nesensohn und Dr. iur. Wolf Seidel

18.20 Uhr Fragerunde

18.30 Uhr Apéro Riche
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Podiumsdiskussion SVIT

Moderation:
Markus Schmidiger

Teilnehmer:
Sennen Kauz

Nilson Kufus

lvO Lenherr

Prof. Claus Nesensohn

Dr. Wolf Seidel




SIA Merkblatt 2065

The new way of thinking?

Auszug Vorwort:

»In einem partnerschaftlichen Vertrag wird eine
Zusammenarbeitskultur mit weitgehendem
gegenseitigem Haftungsausschluss, gemeinsamer
Risikotragung, gemeinsamer
Entscheidungsfindung aller Allianzpartner und
erfolgsabhangiger Vergltung gepflegt.”
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PrSIA 2065:2023-07 Bauwesen
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Planen und Bauen in Projektallianzen

Vernehmlassung Entwurf prSIA 2065:2023-07
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.aber nur bei
schonem Wetter....?

* Preiswettbewerb

« Kollaboration

* Innovation

» Digitalisierung

* modellbasierte Kollaboration
» Integration / Automation

« physisch-virtuelle Vernetzung
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Performance versus Trust St

KuB SCHWEIZ

Alle wollen den High Performance / High Trust
Team-Member?

* Gibt es nur noch High Performer (und wo sind die anderen?)?

« Was macht das Ego der einzelnen Team-Members mit dem Projekterfolg?
* Niemand will das toxische Teammitglied
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KuB SCHWEIZ

Performance vs Trust

I’'ve worked with the Navy Seals.
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Oder wie sind Allianzvertrage in der Praxis
umsetzbar?

* Intensivierte Kooperation

» Gemeinsame Organisationsstruktur

»  Wille zur Kooperation der Parteien

« Effizienter und nachhaltiger Umgang mit Konflikten

« FErstattung von Selbstkosten / Zuschlage / Bonus-Malus

» Bedeuten obigen Punkte nicht sehr vereinfacht, Vertrauen zu schaffen durch
maximale Transparenz?
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KuB SCHWEIZ

17.10 Unhr  Digitalisierung, neue Prozesse, Kollaboration — alter Wein in
neuen Schlauchen oder die Zukunft des Bauens?
Podiumsdiskussion moderiert von Prof. Markus Schmidiger.
Mit Markus Schmidiger diskutieren Sennen Kauz, Nilson Kufus,
lvo Lenherr, Prof. Dr. Claus Nesensohn und Dr. iur. Wolf Seidel

ca. 18.20  Fragerunde

ca. 18.30  Apéro Riche



Projektabwicklungsmodelle
Nicht integrierte Modelle (zweiphasig, Design-Bid-Build)

e Einzelleistungen Planer — Einzelleistungen Unternehmer
e Generalplaner — Einzelleistungen Unternehmer
e Generalplaner — Generalunternehmer - Unternehmer

° Einzelleistungen — Totalunternehmer — Planer/Unternehmer

Integrierte Modelle (einphasig durchgehend, Bid-Design-Build)

e Design-Build

Integrated Project Delivery (IPD)



Design-build

Bauherr

Gesamtleister

/

Architekt  E--- Werkgruppe Rohbau

(Planung und Ausfihrung)

Werkgruppe HLKKSE
(Planung und Ausfahrung)

Werkgruppe Hiille
(Planung und Ausflihrung)

Werkgruppe Ausbau
(Planung und Ausfiahrung)

IPD

Bauherr
G s

Gesamtleitung Baumanagement

Spezialisten

Planung, Beratung und Ausfuhrungsunternehmer
Spezialisten und Lieferanten
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Abwicklungsmodelle im Vergleich

Projektkomplexitiit,
Investitionsvolumen

Risikobereitschaft,

Verantwortung Bauherr

Bestellungskompetenz
Bauherr

Baumanagement
Ressourcen Bauherr

Leistungsbeschrieb

Management der
Schnittstellen

Wettbewerbsintensitidit

Innovationspotenzial
Zielkohiirenz

Vergiitungssystem

Vertrags- und
Zusammenarbeitsmodell

gross

gross

prizis

eigene Bauabteilung
Kernkompetenz

Funktional

komplex, gemeinsam

gross

gross
Interessensgleichheit

Mehrwertbasiert,
pauschal, Incentives

Gleichrangigkeit,
solidarische Haftung
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tief

klein

unscharf

gering
Leistungsverzeichnis

Klar, zugewiesen

tief
tief

Interessenskonflikte

Kostenbasiert SIA
102bis/SIA 118bis

Eigenverantwortung
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ca. 18.20  Fragerunde

ca. 18.30  Apéro Riche
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