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Aspekte der
Kreislaufwirtschaft

Projektabwicklungsmodelle im Vergleich
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Der Weqg zur Kreislaufwirtschaft thebranch

Integration von Planung, Ausfihrung und Betrieb Gber den Lebenszyklus A B

Leistungs- und Geschaftsmodelle
uber den ganzen Lebenszyklus

Prioritat:

Integration der Wertschopfungsprozesse
Uber Planung, Bau und Betrieb im
Kontext Digitalisierung und
Industrialisierung

Anforderungen an die
Zusammenarbeitskultur (auch in Bezug
zur neuen Beschaffungskultur), Aus- und
Weiterbildung sowie Verglitungs- und
Vertragsformen

Regelung und Sicherstellen Datenhoheit
und -verfiigbarkeit (offene
Schnittstellen)
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Bau- und
Immobilienwirtschaft

_ Branchen-
Productio® .
verbande
Durchgangige, wiederverwendbare Daten flr
Kreislaufwirtschaft - Aufbau Business- POlItIk und
Intelligenz Uber Baustoffe, Baumaterialien,
Bauprodukte und Engineering-Templates Gesellschaft



Business

Development

Stadtebau-Wettbewerb
Investoren-Wettbewerb
Ideen-Wettbewerb

Stakeholder-Analyse,
Virtuell erlebbarer
Stadtebau (Baukorper,
Nutzungen, Sozialraum),
Daten Raum und Markt,
Quartier-Vertraglichkeit,
Bewilligungsfahigkeit,
Businessplan auf Basis
Nutzungsmix/-templates

Bestellung

Integrierte Projektabwicklung

Engineering-Verantwortung fiir Werkgruppen-Unternehmer ist Voraussetzung fiir Kreislaufwirtschaft

Design

Architektur-Wettbewerb
Gesamtleistungs-Wettbewerb

Basis: Produkt-/Bauteil-
templates fiir Beschrieb
Nutzungsfunktionalitat,
Komfort, Energie- und
CO2-Effizienz; Umsetzung
in BIM-Architekturmodell,
Freiraumkonzept und
Umgebungsgestaltung
mit Materialisierung

Baubewilligung

Engineering

Gesamtleister-Wettbewerb
Werkgruppen-Wettbewerb

Basis: strukturierte
Produkt- und Bauteil-Daten
(Produkt-Plattform);
Umsetzung in ein in Bezug
auf die Bau- und Betriebs-
abldufe technisch, dkolo-
gisch und 6konomisch
optimiertes, virtuell reali-
siertes Gebaude mit BIM

Digitaler Zwilling

Production

Bauablauf-Simulationen
Betriebssimulationen

Digitale Supply Chain fiir
Bauprodukte (City- und
Baulogistik), Vorfabrikation
& Montage, Roboterisie-
rung, Automatisierung;
Bauleitung und —manage-
ment mittels Augmented
Reality, Aufbau und
Ubergabe Building-Cloud

Nutzer-Ubergabe

Operation

Betriebsgruppen-Wettbewerb

Digitales Nutzersystem
(Buchungsplattform,
Digital Access to space,
Operation Center),
Datensicherheit und -
verfligbarkeit (0API),
Management-System via
Building-Cloud und
Portfolio-Cloud

Riickbau



Integrierte Projektabwicklung

Engineering-Verantwortung fiir Werkgruppen-Unternehmer ist Voraussetzung fiir Kreislaufwirtschaft

Business Design Engineering Production Operation
Development
Stadtebau-Wettbewerb Architektur-Wettbewerb Gesamtleister-Wettbewerb Bauablauf-Simulationen Betriebsgruppen-Wettbewerb
Investoren-Wettbewerb Gesamtleistungs-Wettbewerb Werkgruppen-Wettbewerb Betriebssimulationen
Ideen-Wettbewerb

Bestellung Baubewilligung Digitaler Zwilling Nutzer-Ubergabe Riickbau

Stadtebau&Architektur

Werkgruppen |, 11, Il und IV

Betriebsgruppen

Werkgruppe I: Rohbau Werkgruppe lI: Hiille
(80-100 Jahre) (30-80 Jahre)

Planer . Planer Bauleiter
WG Rohbau R WG Hillle WG Hille

Werkgruppe lll: HLKSE Werkgruppe IV: Ausbau
(20-40 Jahre) (10-20 Jahre)

Planer Bauleiter Planer Bauleiter
WG HLKSE WG HLKSE WG Ausbau WG Ausbau

BIM Verantwortlicher
WG HLKSE WG Ausbau

BIM Verantwortlicher
WG Rohbau WG Hiille

BIM Verantwortlicher BIM Verantwortlicher

Baustoffe, Produkte, Produktion und Handel, Immaterielle Erzeugnisse

Gesamtleitung und Gesamtleistung



Projektabwicklungsmodelle: kreislauffahig sind nur integrierte Modelle
Nicht integrierte Modelle (zweiphasig, Design-Bid-Build)

e Einzelleistungen Planer — Einzelleistungen Unternehmer
e Generalplaner — Einzelleistungen Unternehmer
@ Generalplaner — Generalunternehmer

e Einzelleistungen — Totalunternehmer

Integrierte Modelle (einphasig durchgehend, Bid-Design-Build)

@ Design-Build

Q Integrated Project Delivery (IPD)
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Einzelleistungen Planer - Einzelleistungen Unternehmer

Bauherr

Design  Bid Build

Auftraggeber
Auftragnehmer Business Design Engineering Production Operation
Development
Stadtebau-Wettbewerb Architektur-Wettbewerb Gesamtleister-Wettbewerb Bauablauf-Simulationen Betriebsgruppen-Wetthewerb
Investoren-Wetthewerb Gesamtleistungs-Wettbewerb Werkgruppen-Wettbewerb Betriebssimulationen
Ideen-Wettbewerb
Planer,
' Planer Planer Unternehmer Unternehmer Unternehmer
Gesamtleiter
eeenn PR P B T TL [TTTITIIII I By ——

Bestellung Baubewilligung Digitaler Zwilling Nutzer-Ubergabe Riickbau

= Verantwortung fir die Koordination der Leistungen und vertraglichen Schnittstellen

= Vertragsverhaltnis

= Kollaboration



Generalplaner - Einzelleistungen Unternehmer

Auftraggeber

Auftragnehmer

Generalplaner

Planer

Planer

Planer

- = Verantwortung fir die Koordination der Leistungen und vertraglichen Schnittstellen

= Kollaboration

= Vertragsverhaltnis

Business

Design
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Bid Build

Design Engineering Production
Development
Stadtebau-Wettbewerb Architektur-Wettbewerb b
Ideen-Wettbewerb - o

Bestellung Baubewilligung Digitaler Zwilling Nutzer-Ubergabe

g

Operation

Betriebsgruppen-Wetthewerb

Riickbau



Generalplaner — Generalunternehmer

Design  Bid Build

Auftraggeber
Auftragnehmer
Business Design Engineering Production Operation
Development
Stadtebau-Wettbewerb Architektur-Wettbewerb - Wi b blauf | Betriebsgruppen-Wetthewerb
Generalplaner Generalunternehmer pleen-ettbewerd
....... R G-
Bestellung Baubewilligung Digitaler Zwilling Nutzer-Ubergabe Riickbau
R >
Planer Planer Planer

- = Verantwortung fir die Koordination der Leistungen und vertraglichen Schnittstellen

= Vertragsverhaltnis

= Kollaboration
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Bauherr

Design Bid Build

Auftraggeber

Business Design Engineering Production Operation
Development
Stadtebau-Wettbewerb Ar:hlbektur ‘Wettbewerb - Wi b blauf | Betriebsgruppen-Wetthewerb
. ; Ideen-Wettbewerb - o
Y Y
Planer Planer Planer Bestellung Baubewilligung Digitaler Zwilling Nutzer-Ubergabe Riickbau
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- = Verantwortung fir die Koordination der Leistungen und vertraglichen Schnittstellen

= Vertragsverhaltnis

= Kollaboration
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Bid Design-Build

progressive classic
Bauherr
Bauherren-Organisation
TU-Werkvertrag Auftraggeber
Auftragnehmer
: ] : Business Design Engineering Production Operation
i i Dn_zvelopm:zntA - i -
. H Stadtebau- Ar b b Brupp
: bewert Wettbewerb rkgrupp bewerb Betriel
E Ideen-Wettbewerb
v
Bestellung Baubewilligung Digitaler Zwilling Nutzer-Ubergabe Riickbau
Planer Planer

- = Verantwortung fir die Koordination der Leistungen und vertraglichen Schnittstellen

= Vertragsverhaltnis

"""""" = Kollaboration



Design-Build

Bauherr

Bauherren-Organisation

TU-Werkvertrag Auftrasech
uftraggeber

Auftragnehmer

ARGE-Vertrag oder Gesellschaftvertrag (SPV)

solidarisch haftend

Planer Planer Planer Planer Planer
v
: Neue Planer- und|Unternehmervertrage
Planer Planer
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- = Verantwortung fir die Koordination der Leistungen und vertraglichen Schnittstellen

= Vertragsverhaltnis

"""""" = Kollaboration
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Bid Design-Build

progressive classic
Business Design Engineering Production Operation
Development
Stadtebau-! bewerb Ar b b b if- Erupp b b

bewerk Wettbewerb rkgrupp bewerb Betriek
Ideen-Wettbewerb

Bestellung Baubewilligung Digitaler Zwilling Nutzer-Ubergabe Riickbau



Integrated Project Delivery (IPD)

Allianzvertrag oder Projektgesellschaft oder Vertragspaket transaktional

gleichrangig, einstimmig, solidarisch haftend

Neue Planer- und Unternehmervertrage
| 5
Planer Planer Planer
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- = Verantwortung fir die Koordination der Leistungen und vertraglichen Schnittstellen

= Vertragsverhaltnis

= Kollaboration

Bid

Design-Build

Business Design Engineering Production
Development
Stadtebau-Wetth rb Ar b b
Ideen-Wettbewerb o o
Bestellung Baubewilligung Digitaler Zwilling Nutzer-Ubergabe

transaktionale Vertrage

Operation

Betriebsgruppen-Wetthewerb

Riickbau



Zukunftsgerichtete, integrierte Modelle

(einphasig durchgehend)

Design-
Build

IPD

«Rolle des Eigentliimers»

Bauherr ist Besteller

Gesamtleister DB oder ARGE DB ist voll
integriert, fihrt das Projekt, geht ins Risiko
und sichert den richtigen Mindset aller
Beteiligter

Bauherr ist voll integriert

flhrt das Projekt, geht ins Risiko und
sichert den richtigen Mindset aller
Beteiligter

«Klarheit, Engagement,
Integritat, Respekt,
Transparenz, Leadership»

Gemeinsame Werte und Kultur,
Aufbau eingespielte, vertrauens-
volle Partnerschaften
Anbieterteams

keine «interlocking contracts»
Eigenstandigkeit: Aufgabe,
Kompetenz, Verantwortung eine
Einheit und an einer Stelle

Gemeinsame Werte und Kultur,
Aufbau eingespielte, vertrauens-
volle Partnerschaften
Bauherrenteams

keine «interlocking contracts»,
Gleichberechtigung:
Gleichrangigkeit, Einstimmigkeit,
solidarische Haftung

«Ziel- und innova-
tionsorientierte
Entschadigungs- und
Bonusmodelle»

Gesamtleister / ARGE Design Build

und Werkgruppen nehmen Chancen

und Risiken fir dezidiert zuge-
wiesene Chancen-/Risiken-
Bereiche

Zuschlag tiiber Innovations-

Wettbewerb, Marge iiber
Innovationskraft

Bauherr, Unternehmer und Planer
partizipieren solidarisch Chancen/
Risiken (Bonus/Malus) und
gewinnen und verlieren alle

gemeinsam

Beauty Contest (Kompetenz,
Innovationskraft, Stundensatze),
Beteiligung bei Kostenunter-
schreitung (share pain and gain)

«Vertrag» - Risikostruktur

Besteller mit TU-Werkvertrag

Bauherr gibt weitgehend Risiken ab,
Anspruch auf umfassende
Sicherheiten, Gewihrleistungen

Mehrparteienvertrag /
Gesellschaftsvertrag /
Zweiparteienvertrage

Bauherr libernimmt zu einem

wesentlichen Teil solidarisch das
Risiko



Markt Schweiz: unterschiedlichste Projekttypen

(Quellen: Bundesamt fiir Statistik, IAZI, Bindexis)

Markt Hochbau Neubau: 33.4 Mia. (2019)

Hochbau Neubau: 21°000 Projekte p.a.
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40'960'000
20'480'000
10'240'000
5'120'000
2'560'000
1'280'000
640'000
320'000
160'000
80'000
40'000

20°000

Markt Tiefbau, Neubau, Umbau, Unterhalt: 15.2 Mia. (2019)

Tiefbau Neubau, Umbau und Unterhalt: 31°000 Projekte p.a.
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Neubau Umbau Unterhalt

40'960'000
20'480'000
10'240'000
5'120'000
2'560'000
1'280'000
640'000
320'000
160000
80'000
40'000
20'000

durchschnittliches Projektvolumen

durchschnittliches Projektvolumen

Markt Hochbau Umbau und Unterhalt: 18.5 Mia. (2019)
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Bauvolumen / Marktpotenzial in Mia.

Hochbau Umbau und Unterhalt: 148’000 Projekte p.a.
A40'960'000
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10'240'000

mmm Bauvolumen (Marktpotenzial p.a.) in Mia. =—durchschnittliches Projektvolumen

5'120'000

2'560'000

1'280'000

640°000

320'000

160'000

80'000

40'000

20000

durchschnittliches Projektvolumen



10

Projektkomplexitit,
Investitionsvolumen

Risikobereitschaft,

Verantwortung Bauherr

Bestellungskompetenz
Bauherr

Baumanagement
Ressourcen Bauherr

Leistungsbeschrieb

Management der
Schnittstellen

Wettbewerbsintensitat

Innovationspotenzial
Zielkoharenz

Vergiitungssystem

Vertrags- und

Zusammenarbeitsmodell

gross

gross

prdzis

eigene Bauabteilung
Kernkompetenz

Funktional

komplex, gemeinsam

gross

gross
Interessensgleichheit

Mehrwertbasiert,
pauschal, Incentives

Gleichrangigkeit,
solidarische Haftung

-------------------------------

Abwicklungsmodelle im Vergleich

tief

klein

unscharf

gering

Leistungsverzeichnis

Klar, zugewiesen

tief
tief

Interessenskonflikte

Kostenbasiert SIA
102bis/SIA 118bis

Eigenverantwortung
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